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PARQUEZSCOLAR
NOTA PREVIA

A Parque Escolar, £.P.E., no &mbito do cumprimento dos deveres impostos pela Recomendagao
n.° 1/2009 de 1 de julho do Conselho de Prevengio da Corrupgdo, apresentou em margo de
2010, o primeiro Plano de Prevengao de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupgéo e
InfragGes Conexas.

Em 2014, por deliberagéo de 22 de dezembro, do Conselho de Administragdo, em fungio da
necessidade de melhorar o documento anterior e de 0 mesmo acolher a alteragao, significativa,
da reestruturagdo organica da Empresa, entretanto verificada, foi aprovada a revisao do Plano.

No Relatério de Execug&o e Avaliagao de 2015, do Plano, aprovado por deliberagdo de 30 de
margo de 2016 do Conselho de Administragdo, constava a recomendagio de elaboragéo de uma
nova revisdo ao Plano, para acolhimento da Recomendagéo n.? 3/2015 de 1 de julho do Conselho
de Prevencdo da Corrupgéo, publicada no DR, 22 Série, n.° 132 de 9 de julho de 2015, assim
como para poderem ser considerados outros ajustamentos, resultantes da atualidade e
relevancia da atividade da Empresa, bem como o resultado do processo de formagao realizado
na Parque Escolar sobre a matéria.

Por outro lado, e dando cumprimento & Recomendagao n.® 3/2015 de 1 de julho do Conselho de
Prevencao da Corrupgéo ja referida, a Comissao incluiu no Plano a matriz referente as Fungdes,
Riscos e Medidas de Prevengdo respeitantes ao Conselho de Administragdo, elaborada e
recebida deste.

Esta nova revisdo ao Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluinde os Riscos de
Corrupgao e InfragSes Conexas, foi aprovada por deliberagdo do Conselho de Administragéo de
6 de abril de 2017

Finalmente e fruto das recomendagdes constantes do Relatério de Execucdo e Avaliagéo de
2017 do Plano, documento submetido pela Comissdo a deliberagdo do Conselho de
Administracao na reunido de 13 de margo de 2018, passa a integrar o Plano a revisdo que foi
efetuada, com o concurso dos responséaveis de todas as unidades organicas da Empresa,
fundamentalmente com vista a simplificar e clarificar a interpretagdo e assim a correta
implementagdo de algumas medidas de prevengdo, a rever algumas das fungdes, riscos e
respetivas medidas de prevengio para adaptagdo a gestdo da PE e para inclusdo de normas
legais e procedimentos internos mais recentes e ainda criar regras para redefinicdo dos niveis

de risco sempre que anualmente tal se justifique.
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PARQUEISCOLAR
SUMARIO EXECUTIVO

O presente documento esta organizado em trés partes. Na primeira faz-se o enquadramento da
atividade organizacional da Parque Escolar, E.P.E. descrevendo as Unidades Organicas e
respetivas fungoes.

Na segunda parte definem-se os conceitos tedricos associados & gestdo de risco,
nomeadamente os objetivos e a metodologia aplicada para a realizag8o do presente Plano. De
seguida identificam-se os riscos que mais se enquadram na atividade de cada unidade organica,
bem como as medidas que, em geral, permitem controla-los, de acordo com as melhores
praticas, muitas delas que ja fazem parte do modelo organizacional da empresa. Seguidamente
€ apresentada uma matriz consolidada com os riscos especificos das diversas atividades, as
suas probabilidades de ocorréncia, o grau de gravidade das suas consequéncias e ainda as
medidas para os prevenir.

Por dltimo, na terceira parte, descreve-se a forma de controlo e monitorizagao das medidas de
prevengéo, de forma a avaliar a execugao anual do Plane.
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PARQUESCOLAR

PARTE |1 - ENQUADRAMENTO DA PARQUE ESCOLAR -
CARACTERIZAGAO E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A. ATRIBUIGOES E CARACTERIZAGAO DA PARQUE ESCOLAR, E.P.E.

O Decreto-Lei n.° 41/2007 de 21 de fevereiro cria a Parque Escolar, E.P.E., e aprova os
respetivos estatutos. Nos termos da referida legislagéo, a Parque Escolar, E.P.E., rege-se pelo
regime juridico aplicavel as entidades publicas empresariais, com as especificidades previstas

no mesmo diploma e nos estatutos, bem como no respetivo regulamento interno.

A Parque Escolar, E.P.E., tem natureza de pessoa coletiva de direito publico de natureza
empresarial, dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e de
patriménio proprio, nos termos do Decreto-Lei n.° 558/99 de 17 de dezembro, estando sujeita &
tutela dos membros do Governo responsaveis pelas areas da Educagdo e das Finangas.

A Parque Escolar, E.P.E., tem por abjetive o planeamento, gestéo, desenvolvimento e execugdo
do programa de modernizagido e manutengdo da rede publica de escolas secundérias e outras
afetas ao Ministério da Educagao,

A visdo da Parque Escolar é ser uma empresa piiblica de referéncia nos dominios do projeto,
da construgdo, conservagéo e manutengao de edificios escolares e do cumprimento das boas
regras de gestao publica.

A misséo principal € modernizar e conservar o parque escolar publico, de acordo com os
principios definidos no Contrato Programa celebrado com o Estado.

A Parque Escolar, E.P.E., na prossecugdo das suas atividades, procura sedimentar os valores
que sdo referéncia da sua cultura corporativa:

* Exceléncia

— Na prestagao de um nivel de servigo de qualidade

— Na organizagdo interna e nos procedimentos que melhorem continuamente a
eficiéncia e a eficacia organizacional

— Na resposta ao cliente 8 8 comunidade educativa

« Orientacao para os resultados

— Aumentar a eficacia no grau de cumprimento dos objetivos, otimizando os meios
disponiveis e combatendo o desperdicio

— Antecipar 0s problemas pelo planeamento atempado e pelo conhecimento profundo
dos processos e da legislagdo que regulamenta a atividade da empresa

*  Qrientacéo para o cliente

- Etica e Responsabilidade Social
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PARQUESCOLAR
B. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em 18 de julho de 2014, por deliberagdo do Conselho de Administrag@o, este decidiu efetuar o
regjustamento & estrutura organica da Parque Escolar, resultando na alteragdo do respetivo
Organigrama Geral da Empresa que passou a ser constituldo pelas seguintes Unidades
Organicas:

Fig. 1 — Organigrama da Empresa
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Assim, a estrutura organica da Parque Escolar integra atualmente:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo, abreviadamente designado por CA, apresenta as seguintes
fungdes:
— Dar cumprimento ao Contrato-Programa assinado entre a Parque Escolar e o Estado;
— Organizar internamente a Parque Escolar, adequando-a aos novos desafios;
- Gerir eficiente e eficazmente os recursos financeiros e materiais da empresa em fungéo dos
objetivos definidos;
— Reforgar a motivagéo e o espirito de equipa das pessoas que trabalham na Parque Escolar,
num contexto de crise;

—  Cumprir e fazer cumprir com rigor a legislag@o e os regulamentos que enquadram toda a
atividade da Parque Escolar, E.P.E.

DIREGAO DE RECURSOS HUMANOS

A Diregao de Recursos Humanos, abreviadamente designada por DRH, assegura a gest&o dos
recursos humanos da Parque Escolar, de modo a garantir a sua valorizagao continua, o
desenvolvimento de competéncias, a motivagio profissional, a melhoria do desempenho ¢ a
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PARQUESCOLAR

qualidade do servigo, e contribui para a definigao da politica de recursos humanos e dos objetivos
de geslao.

A DRH compete:

a)

b)

c)

d)

f)

a)

h)

Praticar os atos de gestdo relativos a admissao, contratag@o, promogéo, alteragéo e
cessacao de fungdes dos trabalhadores da Empresa;

Assessorar, técnica e juridicamente, o Conselho de Administragéo e os demais servigos
da Empresa em matérias laboral e de recursos humanos;

Promover agdes de fomento da motivagdo, do bem-estar e da predutividade dos
trabalhadores;

Promover o desenvolvimento profissional dos trabalhadores, cabendo-lhe,
designadamente preparar planos de formagdo e assegurar a sua execugao;

Efetuar o processamento de saldrios e a gestdo dos processos e procedimentos
laboraisfadministrativos;

Gerir a execugdo dos contratos de seguro de salde, de acidentes de trabalho e de
acidentes pessoais em que a Parque Escolar seja parte, bem como os contratos de
prestacéo de servigos de medicina no trabalho;

Assegurar e monitorizar a aplicagao do sistema de avaliagdo & gestdo do desempenho
dos trabalhadores;

Prestar informagdo as entidades externas, bem como aos restantes servigos da
Empresa, em maléria laboral e de recursos humanos;

Assegurar, no ambito das atribuicdes da DRH, a defesa dos interesses da Parque
Escolar nos assunios respeitantes a contratos em que esta seja parte, perante entidades
licenciadoras, bem como perante outras entidades cujo contacto se revele necessario,
nomeadamente em cumprimento de obrigagdes legais.

DIREGCAO FINANCEIRA

A Diregdo Financeira, abreviadamente designada por DF, é responsével pela gestdo dos

recursos financeiros da Parque Escolar.

A DF compete:

a)

b)

d)

Proceder & avaliagao dos fundos disponiveis e ao registo do compromisso, no estrite
cumprimento da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro;

Garantir o cumprimento dos procedimentos internos para a arrecadag&o da receita e o
processamento e liquidagido da despesa, numa dtica de legalidade e regularidade
financeira;

Produzir documentos contabilisticos, de controlo e de prestagdo de contas;

Elaborar, em colaboragdo com a DPAG e em articulagdo com as demais Unidades
Organicas, o Relatorio e Contas Anual e os relatorios trimestrais de execugéo
orgamental;
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PARQUESCOLAR

e) Colaborar com a DPAG na elaboragdo do Orgamento Anual, Previsdes Trimestrais,
Plano de Atividades e Orgamento e Relatdrio e Contas Anual,

f) Assegurar o pontual cumprimento das obrigagGes fiscais;

g) Propor ao Conselho de Administragdo solugoes de otimiza¢do das condigdes e recursos
financeiros;

h) Assegurar o acompanhamento da execucdo dos planos de financiamento anuais e
plurianuais numa perspetiva de gestio e controlo orgamental,

i) Preparar os processos de candidatura a fundos comunitarios & proceder ao reporting de
seguimento necessario;

j)  Monitorizar a execugdo dos contratos de financiamento e zelar pelo rigoroso
cumprimento das obrigagdes deles resultantes;

k) Assegurar a comunicacio da Parque Escolar com o Revisor Oficial de Contas e outras
entidades externas no ambito da atividade financeira da empresa;

I} Prestar informagéo técnica e financeira as entidades de controlo, designadamente, a
Diregao-Geral do Orgamento, a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, a Diregdo-Geral
de Planeamento e Gestdo Financeira do Ministério da Educagdo e Ciéncia e ao
Programa Operacional de Valorizagao do Territério;

m) Assegurar a contratagdo dos seguros necessarios ao desenvolvimento das atividades
da empresa;

n) Gerir a execug@o dos contratos de seguro em que a Parque Escolar seja parte, com
exce¢do dos seguros de saude, de acidentes de trabalho e de acidentes pessoais;

o) Assegurar a contratagdo e gerir a execucgio dos contratos relativos ao parque automovel
da Empresa;

p) Assegurar, no ambito das atribuigbes da DF, a defesa dos interesses da Parque Escolar
nos assuntos respeitantes a contratos em que esta seja parte, perante entidades
licenciadoras, hem como perante outras entidades cujo contacto se revele necessario,
nomeadamente em cumprimento de obrigagbes legais,

DIREGAO DE PLANEAMENTO E APOIO A GESTAO

A Diregdo de Planeamento & Apoio & Gestao, abreviadamente designada por DPAG, gere as
atividades de planeamento e orgamento, designadamente as que tém o enfoque nos dados sobre
a programacao, concegio, execugio e operagao das escolas, promove o controlo de gestéo e
garante a operacionalidade e seguranga da infraestrutura interna ao nivel de servidores,
comunicagdes e da utilizagio dos sistemas informaticos.

A DPAG compete:

a) Assegurar um efetive controlo orgamental e de gestao, designadamente através da
criagdo e implementacao de indicadores de gestao para os diferentes niveis de decisao,
assentes em metricas e comparadores permanentes;

Parque Escolar, E.P.E. | Plano de Prevengio de Riscos de Gestio incluindo os Riscos de Corrupg3o e Infragdes Conexas
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b)

d)

e)
f)
g)

h)

)

k)

n)

o)
P)

PARQUESCOLAR

Desenvolver e implementar instrumentos regulares de reporte, nomeadamente ao nivel
da monitorizagdo sistematica da execugdo dos contratos celebrados pela Parque
Escolar;

Elaborar, em colaboragcdo com a DF e em articulagdo com as demais Unidades
Organicas, o Orgamento Anual, as Previsdes Trimestrais, o Plano de Afividades e
Orcamento e as revisdes orgcamentais;

Desenvolver e implementar instrumentos regulares de reporte, nomeadamente ao nivel
da monitorizagéo sistematica da execugdo dos contratos celebrados pela Pargue
Escolar e da execugdo argamental;

Prestar apoio técnico e administrativo a2 DGl e DGM,

Normalizar os procedimentos da Empresa;

Assegurar a operacionalizagéo, integragdo e seguranga dos sistemas de informagéo e
comunicacgao, ao nivel dos equipamentos, aplicagdes e servigos conexos,

Assegurar a contratag@o dos fornecimentos e servicos necessarios a disponibilizagéo
da infraestrutura de sistemas e tecnologias de informagéo de suporte ao funcionamento
da empresa;

Assegurar a articulagido com o Ministério da Educagdo e Ciéncia e demais organismos
publicos no que se refere aos sistemas e tecnologias de informagao e comunicagao,
nomeadamente com a Agéncia para a Modernizagao Administrativa, L.P.;

Identificar, conceber, desenvolver e implementar projetos transversais de cariz
organizacional com vista a otimizagdo dos processos internos e dos sistemas de
informag&o de suporte as operagdes e a decisdo, numa perspetiva de racionalizagdo e
eficiéncia de recursos,

Desenvolver o portal da Parque Escolar e as suas instancias internas e externas,
zelando pela gestdo da informagéo nele disponibilizada;

Monitorizar, através das aplicagdes informaticas, o cumprimento dos procedimentos
instituidos e reportar e corrigir anomalias detetadas;

Gerir a atribuigdo, manutengéo e recolha de todos os equipamentos informaticos e de
telecomunicagdes utilizados pelos trabalhadores da Empresa e respetivas contas com
prestadores de servigos;

QOrganizar e manter atualizado um inventéric dos meios informaticos, de comunicagao e
da rede de utilizadores, de forma integrada com o inventério geral dos bens e
instalagdes da Parque Escolar,

Apoiar os utilizadores no uso das tecnologias de informagao & comunicagio;
Assegurar, na amhito das atribuigbes da DPAG, a defesa dos interesses da Parque
Escolar nos assuntos respeitantes a conitratos em que esta seja parte, perante
entidades licenciadoras, bem como perante outras entidades cujo contacto se revele

necessario, nomeadamente em cumprimento de obrigagdes legais.
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PARQUEZSCOLAR

DIREGAO DE AUDITORIA INTERNA

A Diregio de Auditoria Interna, abreviadamente designada por DA, analisa e avalia a atuagéo

dos servigos da Parque Escolar, em face das normas legais e dos regulamentos e procedimentos

internos vigentes.

A DAI compete:

a)

b)

c)
d)

e)

Propor, até 30 de novembro, o Plano Anual de Auditorias referente ao ano seguinte,
tomando em considerag&o os meios disponivels e as principais prioridades definidas pelo
Conselho de Administragao;

Auditar regularmente, em execucdc do Plano Anual de Auditoria, as diferentes
componentes dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos da empresa e
apresentar as respetivas conclusdes e recomendagdes;,

Efetuar auditorias pontuais por determinagéo do Conselho de Administragao,
Monitorizar periodicamente e reportar ao Conselho de Administragdo a atividade
desenvolvida pela DAI, indicando, designadamente as principais fragilidades de controlo
interno identificadas e o grau de cumprimento das recomendagdes apresentadas para
as eliminar;

Coordenar a comiss&o designada para a elaboracéo do plano de prevengio de riscos
de corrupgéo e de infragbes conexas e para a avaliagéo da sua execugao.

DIREGAC-GERAL DE PROJETO E GESTAO DE ATIVOS

A Diregdo-Geral de Projeto e Gestdo de Ativos, abreviadamente designada por DGPGA, é

responsavel pela planificagdo funcional e definigdo das intervengbes de requalificagdo, pelos

projetos de grande conservagio e manutengdo e pela gestdo do patrimodnio ndo escolar da

Empresa.

A DGPGA compete:

a)

b)

d}

Garantir a normalizagdo e inovagdo dos projetos de arquitetura e de engenharia das
escolas, nomeadamente através do desenvolvimento de solugdes padronizadas para
aplicagdo nos espagos especificos das escolas e dos decumentos necesséarios a
contratagdo dos projetos;

Preparar as notas técnicas de caracterizagdo das intervengdes de requalificagéo a
iniciar, contemplando, designadamente, as propostas de prego base de concurso e os
racios estabelecidos para cada tipo de escola;

Assegurar a contratagdo de servigos de elaboragéo e revis@o de estudos e projetos e a
gestio dos respetivos contratos, zelando pela qualidade dos servigos prestados, pelo
cumprimento de prazos & pelo controlo de custos;

Identificar os defeitos e anomalias dos bens entregues e dos servigos prestados, bem

como as demais situagbes que evidenciem ou indiciem incumprimento das prestagoes

Revisdo 2018
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e}

f)

g)

h)

)
k)

PARQUESCOLAR

contratualmente assumidas e efetuadas pelos cocontratantes, e acionar todos 0s meios
OuU mecanismos Necessarios a sua corregao ou prestagao,

Avaliar a qualidade do servigo prestado as escolas, designadamente do funcionamento
das instalagfes escolares remodeladas, do grau de satisfagfo das comunidades
educativas e da adequagéo das instalagdes face a novos paradigmas educativos,
Realizar ou participar na realizagdo de estudos e andlises da rede escolar e nos
programas funcionais das escolas que venham a ser efetuados pelo Ministério da
Educagao e Ciéncia, bem como em quaisquer outros no dmbito de atuagdo da Parque
Escolar;

Avaliar, apdés a conclusdo das intervengfes, o comportamente das solugdes
especificadas em projeto, contribuindo para a melhoria continua dos projetos;

Gerir e rentabilizar o patrimdnio nao escolar da Parque Escolar;

Efetuar @ manter atualizado o cadastro do patriménio escolar e ndo escolar da Empresa,
Promover a realizagdo das avaliagbes imobiliarias que se revelem necessarias;
Assegurar, no ambito das atribuiges da DGPGA, a defesa dos interesses da Parque
Escolar nos assuntos respeitantes a contratos em que esta seja parte, perante
entidades licenciadoras, bem como perante outras entidades cujo contacto se revele
necessario, nomeadamente em cumprimento de obrigagtes legais.

DIREGAO-GERAL DE INVESTIMENTO

A Direcéo-Geral de Investimento, abreviadamente designada por DGI, & responsavel pela

execucao das atividades relativas 4 execugdo do projeto de requalificagéo de escolas, bem como

pela execugdo de obras de grande conservagdo e manutengdo do patrimonio escolar e nao

escolar da Empresa.

A DG! compete:

a)

b)

d)

Assegurar a contratacdo das empreitadas, do fornecimento de bens e dos servigos
conexos, necessarios a requalificagdo de escolas e a grande conservagio @ manutengdo
do patrimonio escolar e ndo escolar da Empresa;

Gerir os contratos de requalificagéo das escolas e de grande conservagio e
manutencio, zelando pela qualidade dos servigos prestados, pelo cumprimento de
prazos e pelo controlo de custos, incluindo os contratos de estudos e projetos na fase
de assisténcia técnica;

Identificar os defeitos e anomalias dos bens entregues, dos trabalhos executados e dos
servicos prestados, bem como as demais situacdes que evidenciem ou indiciem
incumprimento das prestagées contratualmente assumidas e efetuadas pelos
cocontratantes, e acionar todos os meios necessarios a sua corregéo ou prestagéo;
Assegurar, no &mbito das atribuigies da DG, a defesa dos interesses da Parque Escolar

nos assuntos respeitantes a contratos em que esta seja parte, perante entidades
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licenciadoras, bem como perante outras entidades, nomeadamente em cumprimento de
obrigagdes legais.

DIREGAO-GERAL DE MANUTENGAO

A Diregdo-Geral de Manutengdo, abreviadamente designada por DGM, é responséavel pela

execucdo das atividades relativas & conservagdo e manuteng@o do patriménio escolar e nao
escolar da Empresa.

A DGM compete:

a)

b)
c)

d)

e)

g)

h)

)

Zelar pela conservagéo e manutengdo dos edificios escolares, nos termos definidos no
Contrato Programa celebrado com o Estado Portugués;

Zelar pela conservagdo e manutengio do patriménio nac escolar da Parque Escolar,
Assegurar a contratacdo dos fornecimentos e servigos necessarios a conservagéo e
manutengio dos edificios escolares ndo escolares da Empresa,

Gerir os contratos de conservagcdo e manutengio dos edificios escolares e ndo
escolares, zelando pela qualidade dos servigos prestados, pelo cumprimento de prazos
& pelo controlo de custos;

Identificar os defeitos e anomalias dos bens entregues e dos servigos prestados, bem
como as demais situagGes que evidenciem ou indiciem incumprimento das prestagdes
contratualmente assumidas e efetuadas pelos cocontratantes, & acionar todos os meios
OU mecanismos Necessarios a sua corregao ou prestagao;

Implementar metodologias que visem a monitorizagéo permanente e a aferigdo dos
niveis de servigos prestados as escolas;

Assegurar a andlise de riscos e a adequada implementago de planos de seguranga
nas escolas;

Promover, incentivar e monitorizar iniciativas de eficiéncia energética, consumo de
recursos e gestao de residuos;

Elaborar e manter atualizado o inventario dos equipamentos e do material afeto as
escolas intervencionadas;

Assegurar, no a@mbito das atribuigdes da DGM, a defesa dos interesses da Parque
Escolar nos assuntos respeitantes a contratos em que esta seja parte, perante
entidades licenciadoras, bem como perante outras enfidades cujo contacto se revele

necessario, nomeadamente em cumprimento de obrigagbes legais.

DIRECAO DE CONTRATAGAO

A Diregao de Contratagio, abreviadamente designada por DC, é responsavel pela prestagao de

apoio técnico a instrugdo de processos de formagdo de contratos publicos, tendo em conta os

objetivos e os interesses da Parque Escolar.
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A DC compete:

a) Rever os procedimentos de contratagdo plblica propostos pelas Unidades Organicas e
proceder ao seu langamento apds aprovagao;

b} Gerir a plataforma de contratagao eletronica utilizada pela Empresa;

c) Assegurar o cumprimento de todas as obrigagdes de camunicagdo previstas no Codigo
dos Contratos Plblicos e portarias regulamentares, designadamente as comunicagdes
dos relatdrios obrigatorias, no portal da internet dedicado aos contratos publicos;

d) Organizar o arquivo em suporte digital de todos os procedimentos de contratago,

e) Assegurar a verificag&o e validagéo técnica das revisdes de pregos dos contratos de
empreitada.

DIRECAO JURIDICA

A Diregéo Juridica, abreviadamente designada por DJ, & responsavel pela prestagéo de apoio
técnico juridico especializado e pela promogao da defesa judicial e extra-judicial dos interesses
da Parque Escolar.

A DJ compete:

a) Prestar apoio técnico-juridico aos servigos da Empresa, tendo sempre presente o
fomento de uma cultura de antecipagéo de necessidades e de prevencao de riscos e de
prejuizos para a Pargue Escolar;

b} Redigir, com base no enquadramento técnico definido pelo proponente interno,
contratos que respondam as necessidades da atividade da Empresa;

c) Emitir parecer sobre propostas relacionadas com a formagéo e execugdo de contratos
publicos ou autros em que a Parque Escolar seja parte;

d) Gerir os processos de resolugdo de litigios em que a Parque Escolar seja parte;

e) Promover em articulagéo com as restantes Unidades Organicas e sob a superviséo do
Conselho de Administragdo, a definigdo dos modelos de contratagio plblica e a
elaboragio de pegas procedimentais tipo, referentes a execugdo de empreitadas,
aquisico de bens e de servigos;

f) Defender os interesses da Parque Escolar junto de quaisquer entidades ptblicas ou
privadas, nomeadamente elaborar o contraditério ou a pronuncia em sede de audiéncia
prévia no ambito de auditorias externas a atividade da empresa e reclamar de decisdes
desfavoraveis junto das entidades competentes.
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SECRETARIA-GERAL

A Secretaria-Geral, abreviadamente designada por $G, assessoria 0 Conselho de Administragéo

no exercicio das suas fungdes e na relagdo com a estrutura organizacional da Empresa e com

entidades externas.

A SG compete:

a) Prestar apoio juridico e administrativo as reunides do Conselho de Administragao;

b) Monitorizar o cumprimento das deliberagées do Conselho de Administragao;

c) Assegurar o cumprimento das obrigagdes legais perante o Tribunal de Contas no ambito
da fiscalizagdo prévia dos contratos publicos celebrados pela Empresa, procedendo a
organizacdo e entrega de processos e documentos, estabelecendo os contactos e
prestando os esclarecimentos necessarios;

d) Acompanhar as auditorias e agoes de fiscalizagdo efetuadas por entidades de controlo
externo a atividade da Parque Escolar e promover a prestagdo de toda a informagéo
solicitada nesse ambito;

e) Assegurar a comunicagao interna e externa da Empresa designadamente com os orgaos
de comunicacgao social;

f) Assegurar a expedicdo e a recegdo do expediente, bem como elaborar e promover
normas e procedimentos de boa gestéo e de conservacdo arquivistica e documental;

g) Assegurar a organizagio, a conservagao e a recuperacgéo do arquivo documental ndo
corrente da empresa e proceder a classificagdo e avaliagdo da respetiva documentagao,

h) Garantir a necessaria articulagdo com os servigos do Ministério da Educagao e Ciéncia

competentes para assegurar a guarda e conservagio das espécies documentais
historicas, através da adogdo de medidas preventivas adequadas, tendo em vista a
seguranga, preservacao, eventual restaurc e transferéncia de suportes;

Assegurar a gestio operacional do parque automdvel, zelando pela aplicag@o dos
procedimentos internos.

Parque Escolar, E.P.E. | Planc de Prevengio de Riscos de Gesto incluindo os Riscos de Corrupgo e Infragdes Conexas Sk
Revisdo 2018

A



PARQUE&SCOLAR

PARTE Il - METODOLOGIA ADOTADA PARA IDENTIFICAGAO E
CLASSIFICACAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE
CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E RESPETIVAS MEDIDAS DE
PREVENGAO

Neste Plano foi adotada a mesma metodologia para identificagio e classificagao de riscos ja
utilizada no Plano anterior, sendo que foram realizados ajustes no ambito das fungdes, riscos e

medidas, com o intuito primordial de torar o documento mais objetivo e sintético.

Para a presente revisdo do Plano, a Comissdo elaborou uma primeira versao da Matriz na qual
incluiu as alteragdes atras referidas, necessarias para atingir os objetivos ja enunciados na

NOTA PREVIA.

Posteriormente, a Comissao enderecou o resultado do referido trabalho aos dirigentes para
apreciagio e contributos do que resultou em reunides realizadas a nova versao consolidada da
Matriz do Plano.

No que respeita a classificago das fungbes, mantiveram-se as fungdes:

- Estritamente alocadas ao Conselho de Administragéo {assinaladas na Matriz de Risco
como “CA™);

- @Genéricas (assinaladas na Matriz de Risco come “G") que acomodam a todas as
Unidades Organicas e correspondem as areas de atuacgéo geral da empresa e,

- Especificas (assinaladas na Matriz de Risco como “E"}, que acomodam as fungGes

atribuidas a cada Unidade Organica em exclusivo ou em parceria com outras Unidades.

Apresenta-se de seguida uma sintese das fungdes, com a devida associagdo de riscos
identificados e respetiva atribuigdo a cada Unidade Organica, cuja avaliagao da execucgéo anual
e monitorizagdo periddica é produzida pelo responsavel maximo de cada Unidade Orgéanica.
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Fig. 2 — Matriz Consolidada das Fun¢oes do Conselho de Administragao
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Fig. 4 — Matriz Consolidada das Fungdes Especificas Riscos por Unidade Organica
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No ambito dos riscos, apresentam-se, em resumo, 0s riscos que interferem com a gestio da

Empresa;

Conflito de interesses;

Incumprimento de procedimentos, nommas e legislacio e prazos;

Riscos associados a guarda e circulagc@o de documentos, informagéo e dados pessoais;
Riscos associados ao recrutamento, avaliagdo e gestio de pessoal,

Riscos associados as atividades contabilisticas, de tesouraria, de gestao orgamental e
financeira;

Riscos associados a gestao de patrimadnio;

Riscos associados aos procedimentos contratuais, e

Riscos associados aos sistemas de informacéo e gestao.

Num outre patamar, referem-se os principais riscos potenciadores de corrupgao:

Perturbagdo de arrematagao

Apropriacédo ilegitima

Falsificagdo de documento

Falsificagdo de notagao técnica
Corrupgao passiva para ato ilicito ou licito
Participagao econdmica em negocio

Favorecimento

No que respeita 8 metodologia adotada no ambito de atribuigdo do nivel de risco, consiste na

conjugacdo do grau de probabilidade de ocorréncia e do respetivo impacto, de acordo com os

seguintes critérios:

Fig. 5 — Definigio de grau de probabilidade de ocorréncia e impacto previsivel
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control/pravensao implementadas,

Possibilidade de ccorréncia mas com hipdtese de mitigagdo de risco alravés de decisdes e
agdes adicionais
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Nestes termos, o nivel de Risco & considerado elevado, moderado ou reduzido conforme

ilustrado na matriz seguinte:
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Fig. 6 — Tabela de Definigao do Nivel de Risco

Probabilidade de Ocorréncia

Previsivel

oasty 0p [BAIN

Nivel de Risco

Foi solicitado a cada responsavel da Empresa a classificagio dos riscos da sua Unidade

Organica em fungéo da probabilidade & impacto.

Nestes tramites, apresenta-se no Anexo | — Matriz de Riscos das Unidades Organicas, para cada

Unidade Organica uma Matriz de Risco com a seguinte informagao:

1. Sistematizagdo das fungdes e designagéo das mesmas em genéricas e especificas, de

cada direc&o/unidade organica;

2. Identificacdo dos riscos e das medidas adotadas ou a adotar que previnam a sua

ocorréncia;

3. Classificagcdo do nivel de risco associado as atribuiges das Unidades Orgéanicas, que

resulta da conjugagéo do grau de probabilidade e do grau de impacto da ocorréncia de

acordo com os seguintes critérios:

4. |dentificagdo das medidas de prevengdo destinadas a anular ou mitigar os riscos

definidos.

Assim sendo, tendo por base o levantamento efetuado junto das Unidades Organicas, que resulta

nas Malrizes de Risco apresentadas no Anexo | - Matriz de Riscos das Unidades Orgéanicas do

presente documento, identifica-se como situagdes de risco com nivel elevado com a respetiva

associagao da fungao, o seguinte:

Fig. 7 — Riscos com Nivel Elevado
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PARTE Il - MONITORIZACAO E CONTROLO DO PLANO

Para os efeitos previstos no n.® 3 da Recomendagao n® 3/2015 de 1 de julho do CPC, estabelece-
se que os responsaveis pela execugdo e monitorizagdo do Plano sdo os Diretores de cada
Unidade Orgéanica, cabendo & Comissdo a elaboragdo do Relatorio anual de avaliagao e dos
Relatérios peritdicos de monitorizagao.

Atendendo ao cumprimento do disposto nos termos da Recomendagio do CPC de 2009, deve
ser divulgado anualmente um relatdric de execugéo e avaliagdo do Planc de Prevengéo de
Riscos de Gestao, incluindo Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas.

Assim sendo, a Comissao deve apresentar ao Conselho de Administragéo o referido Relatorio
Anual até 31 de janeiro do ano seguinte ao que diz respeito. As conclusdes deste Relatério
devem contemplar uma apreciagdo glabal, com base na identificacdo pelos dirigentes de cada
Unidade Organica das situagdes de risco e infragdes que tiveram repercusséo no funcionamento
da Empresa indicando as respetivas corregdes efetuadas ao longo do periodo ou a efetuar
oporiunamente e ainda, se necessario, as novas medidas de prevengdo a implementar para
methorar a performance da Empresa, tudo a partir da analise do preenchimento da Matriz de
Avaliagdo anual do Plano, conforme apresentado no Anexo ll- Modelo de Matriz de Avaliagédo
Anual do Plano, deste documento.

Adicionalmente, a Comiss@o propde que sejam efetuadas, como tem vindo a acontecer desde
de 2015, duas avaliagdes periodicas no decorrer do proprio ano, para avaliagdo do cumprimento
das medidas de prevengio e da identificagdo das dificuldades observadas e infragGes
verificadas, por forma a prevenir ou corrigir atempadamente situagdes criticas até ao momento
de realizar a avaliac&o no final de cada ano. O objetivo destas avaliages periddicas € monitorizar
e controlar as medidas de prevengdo de riscos por forma a aperfeicoar e antecipar novas
situacdes de risco e limitar as respetivas consequéncias.

O trabalho de monitorizagdo e controlo da implementagdo das medidas de prevengéo sera
efetuado pelos dirigentes de cada Unidade Organica, relativamente aos meses de janeiro a maio
e de junho a outubro de cada ano, sustentado numa matriz de monitorizagdo das medidas de
prevengio como se apresenta no Anexo lll - Modelo de Matriz de Menitorizagdo do Plano de
Riscos.

Consequentemente compete ao Dirigente maximo de cada Unidade Organica, como responsavel
pela execucdo do Plano, da-lo a conhecer a todos os trabalhadores da sua Unidade Orgéanica,
monitorizar a execugdo do mesmeo registando, em cada periodo, o grau de cumprimento das
medidas de prevengéo e identificando com objetividade as infragdes verificadas e medidas de
corregdo realizadas ou a realizar.
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A Comissao propde apresentar o resultado global do referido questionario de moniterizagéo, até
ao dia 30 do més seguinte aos meses de referéncia atras citados, com intuito de identificar de
uma forma genérica as situagOes de risco que tiveram repercussdo no funcionamento da
Empresa e o grau de cumprimento das medidas de prevengéo elencadas.

Todavia, para além da apresentagio periddica dos resultados globais de cada agéo de
monitorizacdo das medidas de prevengéo dos riscos, a todo o momento cada Dirigente deve
informar o Conselho de Administragéo de novas situagGes de risco elevado que importe prevenir
mais especialmente.

Atendendo ao exposto, a2 Comissdo entende que se mantém criados os métodos e
procedimentos que devem contribuir para assegurar o desenvolvimento e controlo adequado das
atividades da empresa, garantindo a prevencgao e detegdo de situages de ilegalidade, e ou ma
gestao.
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NOTA FINAL

O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgéo e
Infragbes Conexas, constitui a terceira revisdo do Plano aprovado em margo de 2010, devendo
entrar em vigor apos deliberagao de aprovagao por parte do Conselho de Administragao, apos o
que devera ser remetido ao CPC e amplamente divulgado a todos os trabalhadores da Parque
Escolar.

Parque Escolar, E.P.E, 22 de junho de 2018
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Esta pagina foi deixada propositadamente em branco
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ANEXOS
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